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A internacionalizacdo é estratégia comum para grandes empresas em busca de novas
oportunidades. Bancos ndo fogem a regra. Para eles, no entanto, barreiras regulatorias
costumam dificultar a empreitada. Escritérios de representacdo sao a forma mais simples para
instituicBes financeiras estrangeiras estabelecerem presenca em solo nacional.

Regulada pela Resolucéo n° 2.592, de 25 de fevereiro de 1999, e pela Circular n° 2.943, de 20
de outubro daquele mesmo ano, a representacdo de instituicdes financeiras sediadas no exterior
requer autorizagdo prévia do Banco Central do Brasil (BC) e pode ser exercida por qualquer
pessoa, fisica ou juridica, domiciliada no pais.

Aos representantes € permitida apenas a realizacdo de contatos comerciais e a transmisséo de
informacdes de interesse da instituicdo representada. A pratica de atos privativos de instituicao
financeira, como a realizacdo de empréstimos, é vedada e caracterizaria operagao irregular de
instituicdo financeira, sujeitando representantes e representadas a punicbes na esfera
administrativa e penal, inclusive reclusdo e multa, conforme estipulado pelo art. 16 da Lei 7.492,
de 16 de junho de 1986.

A permissdo de realizar contatos comerciais compreende a apresentacdo de produtos
oferecidos pela instituicdo representada, desde que ndo haja envolvimento do representante no
fechamento da operacdo (p.ex. como procurador da instituicdo estrangeira na assinatura de
documentos) e desde que tal apresentacdo nao configure oferta publica de valores mobiliarios
no Brasil ou outra atividade regulada, como administracdo de carteiras ou consultoria de valores.
A infracdo das normas aplicaveis a ofertas publicas ou atividades reguladas mais uma vez
Sujeita representantes e representadas a san¢fes administrativas e penais.

A representacdo pode ser inclusive exercida por instituicdes financeiras locais, mesmo se
controladas ou controladoras do representado. O que pode, entretanto, ser desaconselhavel
pelo potencial de gerar sobreposicdo de atividades financeiras e de mera representacéo,
impedindo que se separem com clareza para efeitos regulatérios, ou comunicacdo de
responsabilidades. Para evitar isso, uma hipOtese € a separagéo hierarquica, fisica e juridica dos
funcionarios da instituicdo local destinados a servir como representantes.

A despeito de certo grau de discricionariedade conferido ao BC quanto a concessao ou recusa
da autorizagcdo para funcionamento de representacdes, ha no pais atualmente cerca de 60
representantes de instituicbes financeiras estrangeiras — e novas autorizacbes tém sido

Sao_ Paulo_ concedidas nos ultimos anos. A lista inclui representagdes de bancos estrangeiros controlados
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irregular no Brasil, com consequéncias nas esferas administrativa, tributaria e eventualmente
penal. Dai a importancia de se formalizar o exercicio da representagdo mediante obtencdo de
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