Bem formada. empreendedora e workaholic,
a geracdo de advogados da era globalizada estd
por trds de todos os grandes negdcios no Brasil

MARCELO SAKATE, FERNANDA ALLEGRETTI
E GABRIELE JIMENEZ

s carreiras dos seis advogados
que ilustram esta reportagem,
\ embora excepcionais e exem-

& plares, estdo longe de ser exce-
cOes. A aracao em casos penais. como a
dos defensores dos réus do mensaldo, re-
presenta a face mais tradicional do traba-
lho de um advogado. Nas economias mo-
dernas e globalizadas. entretanto, o lado

mais efervescente do direito estd nas cau-
sas que envolvemn as grandes multinacio-
nais. Atuar nesse mercado exige nao ape-
nas o diploma em uma faculdade de pri-
meira linha e profundo conhecimento da
legislacao brasileira, mas também expe-
riéncia internacional. MBAs de ponta no
exterior e fluéncia em inglés e pelo me-
nos mais uma lingua. Sem falar, obvia-
mente, na competéncia individual.

No Brasil. esse processo iniciou-se
com a abertura da economia nos anos
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90. deu mais um passo com as privati-
zagoes da era FHC e explodiu de vez
com as centenas de operagoes de fusdes
e aquisicoes a partir da década passada.
Em 2011. esses negdcios bateram o0s
140 bilhoes de reais — e nenhum deles
foi fechado sem um batalhio de advo-
gados. Ourtra ponta dessa agitagao pode
ser medida pelo tamanho dos grandes
escritdrios. Se no inicio dos anos 80 0
Pinheiro Neto, entdo 0 maior do pafs.
contava com cerca de trinta advogados,
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12::2]”3:61 banca tradicpﬂal de ?ezvg :\?o'.vendo
no fim da década seguinte, atuei em 1ransacoes jmportan e
eram 150. Hoje, o miimero 1 € empresas prasileiras, como 3 o Bl recebi
0 Siqueira Castro, que conta capital da NET. Quando voitel %6 pinheiro
com mais de 500 advogados me fornar sOC!

em seus quadros.

Lidar com transacdes inter-
nacionais envolvendo o interes-
se de, ndo raro, milhares de in-
vestidores exige o trabalho de
uma grande quantidade de advo-
gados. cada um deles especiali-
zado em uma nuance particular
do direito comercial. Os grandes
escritdrios de advocacia sio par-
tes indissocidveis do capitalismo mo-
derno — com todas as suas virtudes e

defeitos. Quando uma empresa decide

abrir o seu capital e vender acOes para
ser negociadas na bolsa, por exemplo.
precisard em primeiro lugar da assesso-
ria financeira de um banco de investi-
mentos. Mas quem cuidard de todos os
aspectos legais e redigird o contrato da
operacdo serd um time de advogados.
Nas operacdes de fusdes de empresas,
também. € essencial o aconselhamento
juridico. Os candidatos a uma vaga nos
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quadros dos escritérios mais concorri-
dos passam por mais de uma entrevista e
enfrentam testes de inglés e de conheci-
mentos especificos. O processo de sele-
¢ao ndo difere em nada daqueles feitos
pelas grandes corporagdes brasileiras e
internacionais.

Num mercado assim, nio sio inco-
muns rachas de escrit6rios ou a contrata-
¢ao de estrelas da profissao para reforcar
0 time da banca concorrente. Separagoes
amigdveis hd aos montes, € um caminho
natural. Assim como os divércios rumo-

rosos. Em 2001, o escritdrio Souza, Ces-
con, Barrieu & Flesch, de Sio Paulo, foi
fundado com nove sécios. Quatro deles
eram do Machado. Meyer. Sendacz e
Opice. Além dos s6cios, 27 profissionais
participaram da troca de banca, enire
eles vinte advogados. Os sdcios levaram
consigo vinte clientes do Machado,
Meyer. “Quando anunciamos a mudan-
ca, alguns clientes se mostraram fiéis a
nds”, diz Luis Souza, sécio do escritério.
O caso ficou conhecido no mercado por-
que o Souza, Cescon agiu com rapidez
supersonica na criacfio do escritdrio. Em
pouco tempo, tudo jd funcionava com
estrutura fixa e clientes, enquanto o Ma-
chado, Meyer teve de se adaptar & perda
de profissionais em massa. Hoje, o Sou-
za, Cescon ocupa a oitava posicio entre
0s maiores escritérios do pafs e tem 500
clientes “fixos™ (veja o guadro na pdg.

80). Mais recentemente, hd dois anos,

Carlos Mello, um dos maiores especia-

listas em mercado de capital no pais,

sain da Mattos Filho e foi para o Lefos-

se/Linklaters. Correu no meio que Mello
mudou de casa a bordo de um acordo pa-
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o sempre disponivel. Quando Ontrar
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i o namero de
e reduzi 0 NU "
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ra ganhar 1,8 milhdo de reais por ano,
durante wés anos. Ainda levou quinze
advogados da Mattos Filho com ele.

A especializacio reflete a também
crescente complexidade na economia.
Afirma Sergio Bermudes, decano da ad-
vocacia empresarial brasileira e fundador
do escrildrio que leva 0 seu nome. um
dos mais respeitados do pafs: “Cada dia
se sabe mais a respeito de menos. O ve-
lho direito comercial. que abrangia uma
grande quantidade de segmentos, foi se
fracionando. Atualmente, fala-se em 8o-
ciedades anGnimas, que constituem o di-
reito societdrio, uma parte do direito co-
mercial. H4 o direito marftimo, o aero-
néutico. No campo do direito wibutdrio,
em outro exemplo, existem advogados
especializados apenas em imposto de
renda”. Os advogados sdo incontorndveis
também para as empresas vencerem os
meandros e labirintos da legislacdo bra-
sileira, seja nos féruns trabalhistas, tribu-
tdrios ou de defesa do consumidor.

Como profissio, a carreira apa-
rece entre as mais promissoras para

aqueles com (ftulos de pos-graduacio.
Segundo estudo do economista Marce-
lo Neri, da Fundagfio Getulio Vargas.
88% dos advogados com mestrado ou
doutorado estdo empregados. O saldrio
médio € de 7500 reais. Para quem in-
gressa nos grandes escritorios paulista-
nos ou cariocas, 0s nlmeros sdo ainda
mais favordveis. Segundo a consultoria
Schumann, um advogado da categoria
junior (recém-formado) tem saldrio ini-
cial de 4800 reais. Com cinco anos no
escritério, o rendimento mensal salta
para 10000 reais. O advogado sénior
(com oito anos de experiéncia) ganha
em média 18000 reais. Esses valores,
mais uma vez, a0 meédias.

De acordo com o sécio de um gran-
de escritorio paulistd, € comuin jovens
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com menos de 30 anos ganharem
40000 reais ao més, incluindo bénus
e comissdes por desempenho. Quem
tem a posicdo de socio de um grande
escritério cobra em média 1200 reais
por hora trabalhada para participar de
reunides, elaborar contratos, prestar
consultorias. Para assessorar juridica-
mente um PO (abertura de capital), por
exemplo, cobram-se entre 500000 e 1,2
milhdo de reais. Fusdes ou aquisi¢oes
entre grandes empresas engordam o co-
fre dos escritérios em algo como 1 mi-
1hdo de reais, no minimo.

A cada ano, mais de 800000 alunos
sdo graduados nas faculdades e univer-
sidades brasileiras. O direito € a segun-
da profissdo mais procurada, perdendo
apenas para administracdo — responde
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isso, é preciso capacidade e dedicagdo.

LUIZ GUSTAVO BICHARA
37 anos, socio do Bichara, Barata & Costa
Advogados, especialista em contencioso
tributario, tem como clientes CSN, Oi,
Votorantim, AmBeyv, Globo, Odebrecht,
Telefonica, HSBC e MPX

“0 que mais mudou na minha vida, depois
que virei advogado, foi a sadde. Estou acima

do peso e meu colesterol esta alto. O grau de '

stress é muito grande, mas vivo bem assim e
gosto muito do que fago. Trabalho cerca de ca-
torze horas por dia, incluindo fins de semana.
Sou o tipo de chefe que manda e-mail no do-
mingo e fica chateado se os subordinados ndo
respondem. Quando montei meu escritorio,
éramos seis advogados. Hoje, somos 170. Nao
fui um aluno exemplar, mas sempre gostei de
ler muito e sou curioso. Tenho de saber de tu-
do um pouco e estar sempre atualizado. Para

FERNANDO VILLELA_ :
31 anos, advogado sénior do Siqueira
Castro, formulou a pﬂroposta dq ‘novg s
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por um em cada dez dos formados. A
maior parte dos bacharéis, no entanto,
ndo passa no exame da OAB e nunca
advogard. Na ultima edicéio do teste da
OAB, havia 102000 inscritos, ¢ a taxa
de aprovacdo foi de 25%. Muitos ba-
charéis carregam o diploma, mas optam
por exercer outras funcdes em vez de
advogar. Ainda assim, existem mais de
700000 advogados em atividade hoje
no pais. de acordo com a OAB. o que
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representa um crescimento de 70% nos
lltimos oito anos. Comparactes inter-
nacionais revelam que o Brasil perde
apenas para os EUA no que diz respeito
ao numero de advogados por habitante.

Atuando num mercado emergente
por exceléncia, os escritdrios brasilei-
ros estdo em pé de guerra contra a “‘in-
vasdo estrangeira”. Pela legislacdo. &
proibido que os estrangeiros advoguem
nos tribunais daqui (assim como nos
EUA ndo € permitido que advogados
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formados em faculdades de fora 14 wa- -

balhem). Aqui, eles podem apenas pres-
lar consultoria, associando-se a escrité-
rios nacionais. Mas nos ultimos anos
foi criada uma série de escritorios-la-
ranja. Esta € uma reserva de mercado
que estd em xeque, e hd grande pressao
para derrubd-la — ar€ porque, acredira
boa parte dos advogados. a concorrén-
cia dos escritdrios recém-chegados po-
deria elevar a remuneracio por aqui.
Caia ou ndo a reserva, o fato € que o
mercado ndo dd sinais de que vd esfriar.
“Quanto maior a renda das pessoas,
maior a demanda pelo Judicidrio. Justi-
¢a. neste sentido. € um bem de consu-
mo”, afirma Joaquim Falco. diretor da
Faculdade de Direito da FGV-RJ ¢ um
dos conselheiros da principal cimara de
arbitragem do mundo, a ICC., =
COM REPORTAGEM DE ANA LUIZA DALTRO
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